
:ƵĚĂŝƐŵ 

 

ĐŽǀĞŶĂŶƚ ��ďŝŶĚŝŶŐ�͕�ƚǁŽ�ǁĂǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ ŬŽƐŚĞƌ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ͬ�ĂůůŽǁĞĚͬ�Įƚ͘��KŌĞŶ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĨŽŽĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

KƌƚŚŽĚŽǆ ��ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ���
:ƵĚĂŝƐŵ͘��DĂŝŶůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘ 

ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ͬ�
ƐŚƵů 

 

,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌͬĂƐƐĞŵďůǇ͘��WůĂĐĞ�ŽĨ������
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

ĚŝĂƐƉŽƌĂ dŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ŚŽŵĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 

DĞƐƐŝĂŚ ��ƐĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘ 

WĞƐĂĐŚ dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ����
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆŽĚƵƐ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͘ 

ƚĂůůŝƚ ��ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁů�ǁŝƚŚ�ĨƌŝŶŐĞƐ�;ƚǌŝƚǌŝƚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƚǌǀŽƚ͘��
ǁŽƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

/ƐƌĂĞů dŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ŚŽŵĞ�ůĂŶĚ͘���ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�:ĂĐŽď�
;ƐŽŶ�ŽĨ�/ƐĂĂĐͿ 

 

ŵĞǌƵǌĂŚ 
 
��ƐŵĂůů�ďŽǆ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽŽƌƉŽƐƚ�ŽĨ�����
:ĞǁŝƐŚ�ŚŽŵĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĞŵĂ͘ 

 

ƌĂďďŝ 
 
ƚĞĂĐŚĞƌ 

 

ƚĞĮůůŝŶ 
 

 

^ŵĂůů�ůĞĂƚŚĞƌ�ďŽǆĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĐƌŽůůƐ�ŽĨ�
ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dŽƌĂŚ͘ 

 

<ŝĚĚƵƐŚ 
 

�ůĞƐƐŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͘��������
>ŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͚ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ͛͘ 

 

ŵŝƚǌǀĂŚ 
 
��ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�;ŵŝƚǌǀŽƚ—ƉůƵƌĂůͿ 

ZĞĨŽƌŵ ��ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�:ƵĚĂŝƐŵ�
ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ůĂǁ�;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐĂůůĞĚ�>ŝďĞƌĂů�ͬ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�:ƵĚĂŝƐŵͿ 

dŽƌĂŚ dŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ůĂǁ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�DŽƐĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ůĂǁ͘ 

 

ŬŝƉƉĂŚ 
 
��ƐŵĂůů�ĐĂƉ�ǁŽƌŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘��
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ǇĂƌŵƵůŬĞ͘ 

 

ŵŽŶŽƚŚĞŝƐŵ 
 
�ĞůŝĞĨ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ 

 

^ŚĞŵĂ 
 
dŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�:ĞǁƐ͘�>ŝƚĞƌĂůůǇ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�͚,ĞĂƌ�ͬ�ůŝƐƚĞŶ͛͘ 

 

ƚƌĞŝĨĂŚ 
 

&ŽƌďŝĚĚĞŶͬ͘�>ŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͚ƚŽƌŶ͛�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵŶĚĞƌ�:ĞǁŝƐŚ�ůĂǁ͘ 

 
:ĞǁŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

 
 
  
  
  
  

 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
:ƵĚĂŝƐŵ 

 
 
 
 

 
������������� 
 
�������������� 

<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�>Ăǁ 
 
 

 

dŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ďǇ�:ĞǁƐ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͘ 
 

<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŚĂƐ�ďŽƵŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ—ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŐŚĞƩŽƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ttϮ��ŵĂŶǇ�:ĞǁƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�^ŚĂďďĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
^ŚĞŵĂ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�:ĞǁŝƐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞƌĂƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

<ĞǇ�tŽƌĚƐ 

dŽƌĂŚ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ� 

  

  

�Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ��ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�;^ŚŽĂŚͿ͕�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���������
:ƵĚĂŝƐŵ�ƚŽĚĂǇ͘�� 

:ĞǁŝƐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 

· ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŽĚƵƐ�ǁŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�WĞƐĂĐŚ�;WĂƐƐŽǀĞƌͿ͘�� 

· �ƚ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ă�ǁŝŶĞ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�
ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� 

dŚĞ�ϭϬ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�;�ǆŽĚƵƐͿ 

ϭ͘��zŽƵ�ƐŚĂůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�'ŽĚ 

Ϯ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ 

ϯ͘��zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�
ǀĂŝŶ 

ϰ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ŚŽůǇ 

ϱ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŚŽŶŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ 

ϲ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�Ŭŝůů 

ϳ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů 

ϴ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůŝĞ 

ϵ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ 

ϭϬ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ 

dŚĞ�ϱ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͗ 

�ŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕���
�ďƌĂŚĂŵ͖�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ͖�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͘ 

:ƵĚĂŝƐŵ�ĂƐ�Ă�ƌĂĐĞ͗ 

:ĞǁŝƐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŝƌƚŚ͘����:ĞǁŝƐŚ�ŵŽƚŚĞƌ�
ŵĞĂŶƐ�:ĞǁŝƐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘���ĞŝŶŐ�
ďŽƌŶ�:ĞǁŝƐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
:ĞǁƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͘��dŚĞƐĞ�
:ĞǁƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƐĞĐƵůĂƌ�
:ĞǁƐ͘ 

KƌƚŚŽĚŽǆ�:ƵĚĂŝƐŵ͗ 

KƌƚŚŽĚŽǆ�:ĞǁƐ�ŬĞĞƉ�
ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�DŽƐĞƐ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ������
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ����
KƌƚŚŽĚŽǆ�:ĞǁƐ͘ 

ZĞĨŽƌŵ�;>ŝďĞƌĂůͿ�:ƵĚĂŝƐŵ͗ 

��ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ���
:ƵĚĂŝƐŵ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ƚŚĂŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͘��ZĞĨŽƌŵ�
:ĞǁƐ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ���
:ƵĚĂŝƐŵ͘ 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ǁƌŝƩĞŶ�ůĂǁ͕�DŽƐĞƐ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ůĂǁ͖͘�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ůĂǁ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ďǇ�ƌĂďďŝƐ͘��
dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
dĂůŵƵĚ͘�� 

dŚĞ�dŽƌĂŚ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
:ĞǁŝƐŚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�;,ĞďƌĞǁ��ŝďůĞͿ��Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱ�
ďŽŽŬƐ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�

dĂEĂ<Ś͗� dŽƌĂŚ���� ΀ƚĞĂĐŚŝŶŐ΁ 

  EĞǀŝŵ� ΀WƌŽƉŚĞƚƐ΁ 

  <ĞƚƵǀŝŵ ΀ǁƌŝƟŶŐƐ΁ 

/Ŷ�ƚŽƚĂů�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϲϭϯ�
ŵŝƚǌǀŽƚ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͗ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ��ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-^ĞŵŝƟƐŵ�;ĂŶƟ�:ĞǁŝƐŚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�:ĞǁƐ͘�� 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ZW^��ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘ 


